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Vorwort

Die Dynamik am Arbeits- und Bildungsmarkt erfordert von Anbietern beruflicher Bildungsange-
bote zunehmend eine vorausschauende Entwicklung ihrer Angebotsprofile. Die gilt insbesonde-
re fur den komplexen Arbeitsmarkt in Deutschland mit seinem hohen Qualifikationsniveau. Neue
Technologien verandern die erforderlichen Qualifikationen von Arbeitnehmer/innen sowie die
Weiterbildungsbedarfe von Unternehmen und Beschaftigten. Neue Zielgruppen treten in den
Fokus der Arbeitsmarktpolitik, was neue MaRnahmen und Strategien zur Férderung der berufli-
chen Integration nach sich zieht. Gesellschaftliche Veranderungen fiihren zu neuen Fachkrafte-
bedarfen und verandern die Berufsperspektiven der Menschen, denen durch neue Aus- und
Weiterbildungsangebote entsprochen werden muss.

Fur ein grol3es Bildungsunternehmen wie das bfw — Unternehmen fiir Bildung ist es daher eine
wichtige Aufgabe, Uber den Tellerrand des aktuellen Tagesgeschéafts hinauszuschauen, Ent-
wicklungstendenzen am Arbeitsmarkt und in der Arbeitsmarktpolitik zu analysieren und kinftige
Bedarfe der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu antizipieren. Dies ist die notwendige Grund-
lage dafur, sich kinftigen Herausforderungen zu stellen und frihzeitig entsprechende Angebote
entwickeln und bereitstellen zu kénnen.

Mit der vorliegenden Trendanalyse der beruflichen Aus- und Weiterbildung in Deutschland verof-
fentlicht das bfw — Unternehmen fiir Bildung erstmals einen systematischen Uberblick iiber ak-
tuelle Entwicklungstendenzen der beruflichen Bildung in Deutschland sowie die daraus resultie-
renden Gestaltungsmaoglichkeiten und Herausforderungen fiir Bildungstrager. Damit will das
Unternehmen einen Beitrag zum fachlichen Austausch in der geférderten Bildungs- und Ar-
beitsmarktpolitik leisten, indem es die umsetzungsorientierte Perspektive aus der Praxis ein-
bringt. Wir hoffen, damit Anregungen zu geben sowohl flr politische Entscheidungstrager als
auch fir die Unternehmen und Organisationen, die die arbeitsmarktrelevanten Strategien durch
ihre Bildungs- und Integrationsangebote mit Leben flillen.

oy o

Reinhold Petermann Dr. Monika Stricker

(Geschétftsfiihrer) (Leiterin des Stabsbereichs
Strategie & Projekte)
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Einleitung

Der Arbeitsmarkt in Deutschland hat sich 2016 weiterhin positiv entwickelt. Die Zahl der Er-
werbstatigen bewegt sich auf dem hdchsten Stand seit der Wiedervereinigung. Dennoch stehen
Unternehmen und arbeitsmarktpolitische Dienstleister vor groRen Herausforderungen. Die Integ-
ration der hohen Zahl von geflichteten Menschen mit ausgesprochen heterogenen Bildungsvo-
raussetzungen erfordert groRe Anstrengungen und neue Wege der beruflichen Bildung. Zudem
wird der Trend zur Digitalisierung die Qualifikationsanforderungen an Arbeitnehmer/innen grund-
legend verandern und zugleich neue Methoden und Instrumente der Aus- und Weiterbildung
eroffnen. Der demografische Wandel wird in den nachsten Jahren einen wachsenden Bedarf an
Fachkraften mit sich bringen. Dies betrifft ganz besonders den Gesundheits- und Pflegebereich,
in dem wegen der Alterung der Gesellschaft nicht nur der Fachkraftenachwuchs geringer zu
werden droht, sondern der Bedarf an Gesundheits- und Pflegedienstleistungen ansteigt. Im Zu-
ge der anhaltend positiven Entwicklung des deutschen Arbeitsmarktes wird deutlich, dass einer
grolRen Zahl von Personen die Teilnahme am Arbeitsmarkt trotz einer wachsenden Zahl von
Arbeitsplatzen dauerhaft verwehrt bleibt. Es ist daher eine wichtige arbeitsmarktpolitische Auf-
gabe, diesen Menschen durch die Forderung einer nachhaltigen Arbeitsmarktintegration gesell-
schaftliche Teilhabechancen zu gewahren. Dies kann auch ein wichtiger Beitrag zur Sicherung
des kiinftigen Fachkraftebedarfs sein. Dabei spielt eine verbesserte Férderung der Ubergange
insbesondere von der Schule in den Beruf eine bedeutende Rolle.

Vor dem Hintergrund dieser komplexen Herausforderungen ist es das Ziel der vorliegenden Stu-
die, einen Uberblick Uber aktuelle und sich abzeichnende Trends am deutschen Arbeitsmarkt zu
schaffen, um daraus Herausforderungen und Handlungsoptionen flr arbeitsmarktpolitische
Dienstleister abzuleiten. Anbieter von beruflichen Aus- und Weiterbildungsangeboten sowie von
Angeboten zur Férderung der Arbeitsmarktintegration bewegen sich in einem Spannungsfeld
zwischen Marktentwicklungen und o6ffentlichen Rahmenbedingungen. Einerseits missen ihre
Angebote den Qualifizierungsbedarfen des Arbeitsmarktes, der Unternehmen sowie der Be-
schaftigten und Arbeitssuchenden entsprechen. Andererseits bewegen sich die Angebote zu
einem Uberwiegenden Teil in einem durch Gesetze regulierten Rahmen und sind 6ffentlich fi-
nanziert. Daher bertcksichtigt die Studie beide Perspektiven: die Analyse der Entwicklung von
Arbeitsmarkt und Beschéaftigung und die Analyse der ,politischen“ Rahmenbedingungen.

In einem ersten Teil (Kap. 1) werden zunachst allgemeine Trends bei der Entwicklung von Be-
schaftigung und Arbeitsmarkt identifiziert. Dabei wird die Entwicklung von Wirtschaft und Be-
schaftigung (Kap. 1.1) bericksichtigt sowie die des Arbeitsmarktes mit einem besonderen Fokus
auf bestimmte arbeitsmarktpolitische Zielgruppen (Kap. 1.2), um schlief3lich auf der Grundlage
verschiedener Beschaftigungsprognosen kiinftige Fachkraftebedarfe zu identifizieren (Kap. 1.3).
Im zweiten Teil werden Trends in Bereichen der Berufsausbildung (Kap. 2.1) sowie der berufli-
chen Fort- und Weiterbildung (Kap. 2.2) vorgestellt. AnschlieRend werden verschiedene spezifi-
sche Arbeitsmarkttrends hinsichtlich ihrer Folgen fur die berufliche Bildung untersucht (Kap 2.3).
Der dritte Teil ist schlieBlich dem berufsbildungspolitischen Kontext gewidmet (Kap. 3). Dabei
wird unterschieden zwischen den politischen Prioritdten und Strategien der wichtigsten politi-
schen Akteure (Kap. 3.1) und Trends bei den institutionellen und gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen der politischen Bildung (Kap. 3.2).
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