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"Prasmes ir cel$ uz nodarbinatibu

un labklajiou’, ar Siem vardiem sakas
Eiropas Komisijas pazinojums Jauna
prasmju programma Eiropai (Kopigs
darbs cilvekkapitala, nodarbinatibas un
konkuretspéjas stiprinasanai), kurs tika
publicéts 2016.gada junija. Programmas
centra ir tris galvenie darbibas virzieni:

B uzlabot prasmju veidosanas kvalitati
un atbilstibu pieprasijumam;

B nodrosinat, ka prasmes un
kvalifikacijas ir parredzamakas un
salidzinamakas;

B uzlabot datu apkoposanu un
informaciju par vajadzigajam
prasmém veiksmigakai karjeras
izvélei.

Atbildot uz izaicinajumiem, 2016.
gada aprili tika apstiprinata Eiropas
Arodbiedribu konfederacijas Jaund
prasmju programma Eiropai — uzlabojot
arodbiedribu iespéjas stradajosajiem
Eiropa. Eiropas Arodbiedribu
konfederacija (ETUC) piekrit, ka
profesionala izglitiba un apmacibas
veicina nodarbinatibu, “bet tikai tada
gadijuma, ja darba neméji ir iesaistiti
augstas kvalitates apmacibas un ja
ilgtspéjiga ekonomikas izaugsme var
nodrosinat kvalitativas darba vietas
darba néméjiem”. Profesionala izglitiba
un apmaciba nav brinumlidzeklis cina
ar bezdarbu un pieaugoso nedrosu
nodarbinatibas formu izplatibu. ETUC
prasiba péc Eiropas investiciju stratégijas
joprojam ir atslega nodarbinatibas

un prasmju attistibas veseligas vides
nodrosinasana. Tiesi tapéc 2016.gada
tika sagatavots un izdots praktisks
celvedis arodbiedribam Ka organizét
macibas darba vietd, ar nakamajiem
soliem precizéjot un detalizéjot pieeju
apmacibas darba vieta organizésanai.
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Rezultata ir sagatavots praktisks celvedis
"Darba tirgus izmainu prognozésana un
prasmju attistiSana, iesaistot arodbiedribu
parstavjus informésana un konsultésand
darba vietas"

rLatvijas Brivo arodbiedribu savieniba \
piedalas $aja projekta vairaku iemeslu
dél:

B Latvijas darba néméju iesaiste
muzizglitiba ir loti zema — tikai 7,9%
no visiem Latvijas pieaugusajiem
pédéjo Cetru nedélu laika ir
piedalijusies jebkada veida
apmacibas, turpreti vidéji Eiropa Sis
raditajs ir 15% (2017.9.);

B pastav tiesa sakariba starp
cilvekkapitala attistibu — investicijam
zinasanas un prasmes un
ekonomikas izaugsmi — cilvéku
labklajibu;

B pétijumu dati liecina, ka tajas
Eiropas valstis, kuras ir spécigakas
arodbiedribas, darbinieku iesaiste
apmacibu organizésana un pasas
apmacibas ir augstaka. Tostarp tajos
uznémumos, kur ir arodbiedribas, ari
biezak notiek darbinieku apmacibas;

B Latvijas arodbiedribas ir gatavas un
vélas parnemt labo praksi darbinieku
informésana, konsultésana un
iesaisté par apmacibu organizésanu
un istenosanu, lai kopigi panaktu
labakus un cilvéka cienigus dzives

\ un darba apstak|us! J

Paldies visiem, kas lidz Sim ir aktivi
iesaistijusies stradajoso prasmju
uzlabosana, ipasi liels paldies Nozaru
ekspertu padomju arodbiedribas puses
parstavjiem. Paldies ari Vacijas kolégiem,
kuri vienmeér ir gatavi dalities ar zinasanam
un pieredzi.



Més iesakam So celvedi, lai veicinatu
izpratni, ka arodbiedribu parstavji var
iesaistities informesana, konsultésana
un lidzdaliba, ka ari stradajoso prasmju
attistiSana.

B Bloculiu National Sindica - BNS

B Confederazione Italiana Sindacati

Lavoratori - CISL

B Deutscher Gewerkschaftsbund -

DGB

B European Trade Union
Confederation - ETUC

B KoHdepepauus Ha
He3aBMCUMUTECUHANKATY B
Bbbvnrapusa - KHCb

B Latvijas Brivo arodbiedribu
savieniba - LBAS

BN

B
Q

iAS oy W" g

Pl 8 4 ESYNDICAT @
142 i %‘ “ EUROPEAN
¢ _TRADEUNION

Sis izdevums ir sagatavots ar Eiropas Komisijas
finansialu atbalstu starptautiska projekta
“SACADOS - Supporting Anticipation of
Change and Development of Skills — Involving
trade union representatives in information,
consultation and participation procedures at
the workplaces” (VS/2016/0285) ietvaros.

Par 3o publikaciju atbild vienigi tas autors.
Eiropas Savieniba neuznemas nekadu atbildibu
par to, ka tur ietverta informacija var tikt
izmantota.
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Kam sis praktiskais celvedis

irdomats?

Sis praktiskais celvedis ir domats
arodbiedribu parstavjiem,
arodorganizaciju vaditajiem un
arodbiedribu parstavjiem apmacibu
jautajumos, lai vini butu labak sagatavoti
iesaistities informésana, konsultésana
un Ilémumu pienemsana darba vieta
attieciba uz macibam darba vieta un

2.SOLIS

SAZINATIES
AR SAVU
ARODBIEDRIBU

4.SOLIS

darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu.
Sis zinasanas laus viniem atbalstit
darbiniekus, arodbiedribas biedrus un tos,
kas nav arodbiedribas biedri, parrunas ar
darba devéjiem par macibam darba vieta.

Praktiskais celvedis piedava 6 solu pieeju,
lai organizétu macibas darba vieta.

3.SOLIS

IESAISTITIES
DIALOGA AR
DARBINIEKIEM
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IEKLAUT STRADAJOSO
APMACIBU VAJADZIBAS
UN PIEREDZI
ARODBIEDRIBU
PRASIBAS

5.SOLIS

IESAISTITIES
DIALOGA AR
DARBA DEVEJU

6.SOLIS

VEIDOT
ATGRIEZENISKO
SAITI AR
DARBINIEKIEM




Ka izmantot
praktisko celvedi?

Sis praktiskais celvedis piedava
informaciju, ka darba nemeéjiem
iesaistities informésana, konsultésana
un piedalities lemumu pienemsana
tiesi Latvijas situacija un priekslikumus
aktivitatem, kuras var izmantot
arodbiedribu parstavji darba vietas,
noltka uzlabot stradajoso prasmes un
but labak sagatavotiem parmainam.

So praktisko celvedi var izmantot kopa
ar praktisko celvedi arodbiedribam

Ka organizét macibas darba vieta, kurs

ir tulkots latviesu valoda un izdots
SACADOS projekta ietvaros ar Eiropas
Komisijas finansialu atbalstu. Tapat
celvedi var izmantot ka patstavigu
resursu vai ari ka atbalstu apmacibu
kursam. Tas bUs efektivaks, ja tas veidos
dalu no plasakas arodbiedribu stratégijas
par arodbiedribas parstavju iesaistisanu
informésana, konsultésana un Iémumu
pienemsana, it seviski attieciba uz
macibam darba vieta.
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O Juridiskais ietvars,
kas regule apmacibas
darbavieta
(darba kopligumi,
normativie akti)

Ka jau tika minéts ievada, ETUC uzsver un pasvitro batisko lomu, kura arodbiedribam
ka socialajam partnerim bdtu jauznemas visos limenos lemumu pienem3sanas procesa
par stradajoso kvalifikaciju un apmacibu organizaciju. Uznémumu limeni arodbiedribu
parstavji bltu jaiesaista nodarbinatibas planosana un prasmju prognozésana ta, lai

tas k|atu par regularu un kopigu uznémuma politiku un darbibu, ipasi, lai bUtu gatavi
izmainam darba tirga.

Sada prakse nav ieviesta un nedarbojas visa Eiropa. Tostarp daudzas Eiropas valstis
pastav atskiriga likumdosana, kas sekmé vai, tiesi otradi, kavé pieeju profesionalajai
izglitibai visa mdza garuma. Tacu arodbiedribu riciba ir tadi instrumenti ka darba
kopligumi un generalvieno$anas, paredzot ari nosacijumus attieciba uz stradajoso
apmacibam uznémuma un arpus ta.
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Darbinieku apmacibas Latvija tiek klasificétas ka pieauguso izglitiba. Pieauguso
izglitiba ir viens no mazizglitibas posmiem, muzizglitiba ir process — macisanas
visa mUZa garuma. Saskana ar Eiropas Savieniba (ES) lietotajiem definéjumiem,
pieauguso izglitiba piedalas cilveki péc 25 gadu vecuma sasniegsanas. MUzizglitiba
ietver tadus izglitibas veidus ka formalo un neformalo izglitibu, ka ar ikdienas
(neformalo) macisanos. Kursi un seminari, kuri visbiezak tiek organizéti darba

vieta, bus neformala izglitiba, kas ir lielisks veids ka uzlabot savu kvalifikaciju,
paaugstinat kompetenci, iespéjas sagatavoties jauniem izaicinajumiem darba tirgd
vai parkvalificéties darbam taja pasa uznémuma vai cita uznémuma un pat cita
nozare.

Laba prakse rada, ka apmacibu vajadzibas tiek ieklautas darba kopligumos
un arodbiedribu parstaviji tiek iesaistiti lemumu pienemsana par
apmacibu organizésanu konkrétaja uznémuma.

Latvija ir vairaki veidi, ka tiek organizétas apmacibas uznémumos — lielu
uznémumu gadijuma tie ir pat uznémumu macibu centri, kuros sagatavo
darbiniekus konkrétajam uznémumam un kuros darbinieki apgdst gan visparigas,
gan specifiskas zinasanas un prasmes. Saja gadijuma, ka ari piesaistot apmacibu
sniedzéju ka arpakalpojumu, izmaksas sedz pats uznémumes, tacu ir piegjami

ari ES fondu lidzekli darbinieku izglitosanai. Ta viena no aktualakajam ES fondu
piedavatajam iespéjam ir Eiropas Sociala fonda projekts “Nodarbinato personu
profesionalas kompetences pilnveide’, kuru isteno Valsts izglitibas attistibas
agentdra.

Darba likumdos$ana Latvija nenosaka apmacibas par obligatu darba devéju
pienakumu. Ta, pieméram, Francijas likumdosana ir noteikusi, ka katram
darbiniekam pienakas 5 darba dienas gada tiesi apmacibam. Ta saucamaja CDF
(individual training account) jeb individualo kontu sistéma (spéka Francija kop3
2017.gada 1janvara) ir planots mainit noteiktu dienu skaitu uz punktiem, kuri
tiktu konvertéti euro. Jauno sistému finansétu visu uznémumu iemaksas apmacibu
izdevumiem. Reformu mérkis ir nodrosinat individiem tiesu pieeju darba tirga
piedavatajam apmacibu iespéjam, tada veida nodrosinot ari ikviena tiesibas uz
apmacibam. Paslaik darba neméjiem apmacibu izmaksas sedz no uznémumu un
organizaciju, kuras iekasé uznémumu iemaksas apmacibam, finansu resursiem.
CDF paredz, ka katram darbiniekam ir tiesibas uz apmacibam ik gadu lidz 24
stundam, turklat galvenais reformas panakums ir fakts, ka tiesibas uz apmacibam
tiek uzkratas darbinieka individualaja konta, un tas saglabajas, t.i., uzkrajas
(maksimums lidz 120 stundam) pat, ja darbinieks maina darba devéju.
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Finansejums

Lai nodrosinatu atbilstosas prasmes darbaspékam, ir nepieciesamas investicijas muzizglitiba
un darbinieku apmaciba.

Eiropa ir vairaki veidi, ka arodbiedribas var tikt iesaistitas |Emumu pienemsana par
mUzizglitibas finansésanu darbavieta.

B [talija: var tikt izveidots kopigs fonds, ja ir panakta kopiga vienosanas vai tiek
istenots projekts, kuru ir iniciéjusas arodbiedribas kopa ar darba devéju asociaciju.

B Lielbritanija: arodbiedribas var pieprasit/izmantot valsts finanséjumu, lai analizétu
apmacibu vajadzibas un izveidotu dazadas apmacibu iniciativas, programmas.

B Vacija: darba devéju organizacijas un arodbiedribas dzelzcela un transporta
nozaré (Die Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft EVG) ir izveidojusas kopigu
fondu, kura darba devéji veic iemaksas apmacibu vajadzibam. Fonda lidzekli var
tikt izmantoti, lai finansétu arodbiedribas biedru apmacibas.

Finanséjums apmacibam Latvija lielakoties ir pieejams no dazadiem finansu
instrumentiem — fondiem.

Pieméram, Latvija ir pieejami $adi stradajoso apmacibu finanséjuma avoti:
- FEiropas Socialais fonds:

B Projekts,Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide”
(I'dz 2022.gada 31.decembrim, projektu isteno Valsts izglitibas attistibas
agentUra, vairak informacijas majas lapa www.macibaspieaugusajiem.lv );

B 1.2.2.1.pasakums,Atbalsts nodarbinato apmacibam” (atbalsts tiek sniegts
komersantiem to darbinieku prasmju pilnveidosanai, projekts ilgs lidz
2023.gada 31.decembrim, projektu isteno Ekonomikas ministrija);

— parinovaciju augstakaja izglitiba, uznémejdarbiba un plasaka socialekonomikas
vidé veicinasanu un talakas profesionalas izglitibas sistémas uzlabosanu Erasmus+
programmas, lielakoties attiecas uz izglitibas iestadém, tacu arodbiedribas var bat ka
partneris kada no starptautiskajiem projektiem;

- Nordplus - Pieauguso izglitibas programma, veidojot starptautiskus sadarbibas
projektus, pieméram, izstradajot jaunu macibu moduli, kursu, macibu metodi.

Attieciba uz darba deveéju iesaisti darbinieku apmacibas, tad tieSi uznemumu iesaiste
darbinieku apmacibas, kas ir saistitas ar kvalitates paaugstinasanu, ir zema. Saskana

ar Eurostat datiem 2015.gada vidéji tikai 29% uznémumu nodrosinaja darbiniekiem
apmacibas, kas saistitas ar profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu vai cita veida
apmacibas (vidéji 28 Eiropas Savienibas valstu vidu (ES-28) 60% uznémumu nodrosinaja
darbiniekiem apmacibas 2015.gada, bet, pieméram, Belgija tie bija 73,8%, Slovénija 68,1%,
Vacija 63,5%, Francija 70,2% utt.).
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Janem veéra, ka apmacibu izmaksas ir dala no darbaspéka izmaksam, jo no teorijas
viedokla ta bUtu uzskatama par investiciju darbiniekos, kura nes pelnu jeb ieguvumus
gan darbiniekiem, gan ari pasam uznémumam pie nosacijuma, ja apmacibas ir
meérktiecigi saplanotas atbilstosi darbinieku vajadzibam, motivacijai un iespéjam.
Apmacibas var uzsakt, ja darbiniekiem ir motivacija, savukart motivaciju nodrosina
pamatota nepiecieSsamiba piedalities apmacibas, t.i, darbinieks saprot un darba devéjs
ir parliecinats, ka apmacibas dos pievienoto vértibu tada vai citada veida uznéemumam
un pasam darbiniekam. Darba devéjs iequlda darbiniekos ar mérki uzlabot darbinieku
kvalifikaciju, kas savukart var palielinat darbinieku produktivitati, atrumu, kada tiek
paveikts darba uzdevums vai pieeju darba uzdevuma efektivakai paveiksanai. Savukart,
ja pie palielinatas darba produktivitates palielinas uznémuma pelna, attiecigi bltu
japalielinas darbinieka ienakumiem.

Ta bUtu ari dala no darbinieka motivacijas — esmu gatavs Sodien macities, lai nakotné
varétu nopelnit vairak. Janorada, ka apmacibu izdevumi uznémumos (profesionalas
kvalifikacijas celsanai) Vacija veido 1,6% no visam darbaspéka izmaksam uznémumos,
savukart Latvija tikai 0,6% (videji ES-28 tie ir 1,7%, Belgija 2,6%, Francija 3%). Tas nozimg,
lai iesaistitu darbiniekus apmacibas un celtu kvalifikaciju un attiecigi arf uznémuma
konkurétspéju, ir japalielina darbaspéka izmaksu fonds. Tac¢u janem veéra, ka darbaspéka
izmaksu Tpatsvars no kopé&jam darbaspéka izmaksam atskiras katra no ES valstim, talak
tas atskiras katra nozaré, ir atkarigs no uznémuma lieluma, automatizacijas pakapes,
zemo algu sanéméju Tpatsvara utt.

Viens no butiskakajiem jautajumiem darba devéja un darba néméja attiecibas ir par
finanséjuma avotu jeb jautajums par to, kura puse maksa par apmacibam. Apmacibas
iedala visparéjas apmacibas un specifiskajas apmacibas. Konkurétspéjiga ekonomika
visparéjas zinasanas ir tas, kuras var izmantot ari citi uznémumi. Tas nozimé, ka darba
devéjam izdevigak ir ieguldit specifiskas apmacibas.

Saskana ar Eurostat datiem (2015) vienas stundas apmacibu izmaksas Latvija ir vienas
no zemakajam ES. Latvija viena apmacibu stunda darba devéjiem 2015.gada izmaksaja
21 euro, turpreti vidéji ES tie bija 58 euro, savukart vidéjas izmaksas uz vienu darbinieku
2015.gada Latvija veidoja 100 euro, turpreti vidéji ES-28 — 585 euro, Danija 1625 euro,

Irija 939 euro, Vacija 686 euro, tikai Rumanija un Bulgarija ir vél mazak — attiecigi 84 un

96 euro. Vidéji ES-28 gandriz pusi (47% — 2015.gada) no visam apmacibu izmaksam
veidoja darbaspéka izmaksas, kas saistitas ar to, ka darbinieks macibu laika nestradaja,
tacu darbiniekam bija apmaksats darba laiks, Latvija darbaspéka izmaksu ipatsvars ir
nedaudz augstaks — 55%, tacu Lielbritanija tie ir tikai 30%, savukart Slovénija — 70%, kas
nozimé, ka Lielbritanija tiesas apmacibu izmaksas ir ievéerojami dargakas (apmacibu kursu
dalibas maksa, darba samaksa pasniedzéjiem, macibu lidzek|u izmaksas utt.), ka arT to, ka
stradajoso darba laiks apmacibu laika (vai ari tas notiek darba laika) ir bieZzak apmaksats
Slovénija. Jaatzimé, ka Latvija tikai 46,6% no visiem uznémumiem izvérté nakotnes
prasmju vajadzibas, vél mazak ir tikai Rumanija — 42,5%, tacu vidéji ES-28 tie ir 69,4%,
Danija — 85%, Vacija 62,8%, Lietuva 62,5%.
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Tajas ES valstis, kuras ir senakas tradicijas darbinieku iesaistei apmacibas sociala dialoga
rezultata, ti., apmacibas regulé noslegtais darba kopligums vai generalvienosanas,
darbinieki pavada apmacibas ilgaku laiku. T3, pieméram, Vacija tajos uznémumos, kuros
nav darba kopliguma, darbinieki vidéji gada velta apmacibam 3,1 stundu (2015), turpreti
uznémumos, kuros ir noslégta vienosanas vai darba kopligums — 6,4 stundas. Kopuma
Latvija stradajosie pavada apmacibas divas reizes mazak laika neka vidéji ES-28 — 2015.gada
vidéji viens stradajosais Latvija pavadija apmacibas 4,8 stundas — tas ir sliktakais raditajs
starp visam ES valstim, savukart vidéji ES-28 — 10 stundas, Belgija — 18,9 stundas, Igaunija
14,4 stundas.

Saskana ar Eiropas Dzives un darba apstaklu uzlabosanas fonda pétijumu (Working
Conditions Survey, 2015) datiem apmacibas dod lielu pievienoto vértibu pasam
darbiniekam — vairak neka 80% no darbiniekiem, kuri piedalijas apmacibas, atzina, ka
apmacibas ir uzlabojusas veidu, ka tiek veikts darbs, un aptuveni 60% uzskata, ka vinu
nakotnes nodarbinatibas iespéjas ir kluvusas labakas, pateicoties apmacibam.
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Konsultesanas un
arodbiedribas

Visas valstis stradajoso parstavjiem ir tiesibas uzsakt socialo dialogu ar darba devéju,
dibinat arodbiedribu un noslégt darba kopligumu. Atskiras tikai nosacijumi un darba
kopliguma saturs. Viens no jautajumiem, par kuriem var runat ar darba devéju sociala
dialoga ietvaros un sarunas par darba kopliguma nosacijumiem, ir apmacibu organizésana
uznémuma - tiesibas piedalities apmacibas, tiesibas uz apmaksatu apmacibu laiku,
tiesibas uzlabot savu kvalifikaciju, tiesibas piedalities lEmumu pienemsana par apmacibam
un apmaksas kartibu.

StradajosSo tiesibas uz informésanu un konsultésanu darba vietas garanté Eiropas
Savienibas Pamattiesibu Hartas 27.pants par Darba néméju tiesibam uz informaciju un
konsultacijam uznémuma, un $is tiesibas zinama méra regulé 3 ES Direktivas — Direktiva
2002/14/EK, kura nosaka visparéjas sistémas darbinieku informésanai un uzklausisanai
Eiropas Kopiena izveides nosacijumus; Direktiva 98/59/EK par dalibvalstu tiestbu aktu
tuvinasanu attieciba uz kolektivo atlaisanu, nosakot ari stradajoso aizsardzibas pasakumus
kolektivas atlaisanas gadijumos, un Direktiva 2001/23/EK par dalibvalstu tiesibu aktu
tuvinasanu attieciba uz darbinieku tiesibu aizsardzibu uznémumu, uznémeéjsabiedribu
vai uznémumu, vai uznémeéjsabiedribu daju ipasnieka mainas gadijuma, nosakot arf 5aja
gadijuma stradajoso tiesibu un darba vietu aizsardzibas pasakumus.

fLatvijé stradajoso apmacibas un to organizésanu nosaka vienigi Darba likums. \
Darba likuma 96.panta (2) dala nosaka:

,Ja profesionalas apmacibas vai kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi uzskatami

par tadiem, kas atbilstosi apstakliem ir saistiti ar darbinieka veicamo darbu, tac¢u sadai
profesionalajai apmacibai vai kvalifikacijas paaugstinasanai (darbinieka konkurétspéjas
pilnveidoSana) nav noteicosa nozime noligta darba izpildei, darba devéjs un darbinieks
var slégt atsevisku vienosanos par darbinieka profesionalo apmacibu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu un ar to saistito izdevumu atlidzinasanu.

Vieno$anas par apmacibu ir pielaujama vienigi tad, ja minéta vienosanas atbilst Sadam
pazimém:

1) darbinieks piekrit piedalities sada profesionalaja apmaciba vai kvalifikacijas
paaugstinasana;

2) vienosanas termins$ nav ilgaks par diviem gadiem, skaitot no dienas, kad izdots
izglitibas dokuments, kas apliecina profesionalo apmacibu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu;

3) vieno$anas termins ir samérigs ar profesionalas apmacibas vai kvalifikacijas
paaugstinasanas izdevumu apméru;

4) naudas summa, kas darbiniekam jaatlidzina saskana ar $o vienosanos,
neparsniedz 70 procentus no profesionalas apmacibas vai kvalifikacijas
paaugstinasanas izdevumu kopsummas;

5) atlidzinama naudas summa darba liguma uzteikuma gadijuma lidz vienosanas
termina beigam tiek samazinata proporcionali dienam, kuras darbinieks
\ nostradajis péc tam, kad sacies vienosanas termins. )
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rJa kopéjie izdevumi par profesionalo apmacibu vai kvalifikacijas paaugstinasanu gada \
laika neparsniedz valsti noteikto minimalo darba algu, darba devéjam nav tiesibu

prasit $adu izdevumu atlidzinasanu (iznemot gadijumus, kad darbinieks partrauc

darba tiesiskas attiecibas macibu laika vai darbinieks partrauc profesionalas apmacibas
prettiesiskas ricibas dél). Ja profesionalas apmacibas vai kvalifikacijas paaugstinasanas
kopégjie izdevumi gada laika parsniedz valsti noteikto minimalo darba algu, darba
devéjam ir tiesibas prasit, lai darbinieks atlidzina darba devéjam to izdevumu dalu, kas
parsniedz valsti noteikto minimalo darba algu.

N J

Tostarp Darba likuma ir noteikts, ka darba kopliguma ,puses vienojas par noteikumiem,
kas regulé darba tiesisko attiecibu saturu, it ipasi darba samaksas un darba aizsardzibas
organizaciju, darba tiesisko attiecibu nodibinasanu un izbeigsanu, darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasanu, ka ari darba kartibas, darbinieku socialas aizsardzibas un
citus ar darba tiesiskajam attiecibam saistitus jautajumus..."

Arodbiedribu loma var bt ari motivacijas iesaistei macibas un izglitibas nozimes
veicinasana. Kaut arf Latvija trakst mazkvalificéta darbaspéka, pieprasijums péc
mazkvalificétiem darbiniekiem samazinas un pétijumu dati (Ekonomikas ministrija, 2016)
liecina, ka 2022.gada vairak neka 25 tukst. jauniesu bds bez iegUtas profesijas vai prasmém.
Lidz ar to Siem jaunieSiem bas problémas atrast darbu. Turklat sagaidamais darbaspéka
iztrikums vidéja profesionalaja izglitiba 2022.gada bus 30 000 jauniesu, savukart
darbaspéka parpalikums starp tiem, kuri neturpina macibas péc pamata un vidéjas
visparéjas izglitibas, bds 82 000. 2018.gada veikta pétijuma dati liecina, ka pieprasitaka
tehniska prasme ir ievérot normativo aktu un citu reglamentéjoso dokumentu

prasibas, savukart no visparigajam prasmém - planot un organizét veicamo darbu,

ka arl komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, ipasniekiem, masu medijiem,
klientiem un institGcijam; stradat komanda (pétijums veikts projekta,Darba tirgus
prognozésanas sistémas pilnveide”ietvaros, kuru isteno Nodarbinatibas valsts agentlra
sadarbiba ar Ekonomikas ministriju).

Saskana ar CEDEFOP pétijuma datiem (Skills Panorama, 2015) lidz 2030.gadam
visbutiskakais nodarbinatibas pieaugums ir sagaidams tiesi Informacijas un
komunikacijas tehnologiju nozaré — tiek prognozéts, ka nepiecieSsamo darbinieku skaits
pieaugs par 50%. Vienlaikus tas ir saistits ar digitalizacijas un robotizacijas procesiem, kad
tieSi IT prasmes klast arvien butiskakas, lai nodrosinatu konkurétspéju darba tirgQ, savu
labklajibu un cienigus dzives apstak|us!

Sievietes biezak izmanto apmacibu iespéjas, savukart mazak apmacibu iespéjas izmanto
nepilna laika un pagaidu darba stradajosie. Turklat biezak apmacibas tiek organizétas lielos
uznémumos, neka mazos un vidéjos.

Lai veicinatu pieauguso iesaisti apmacibas, vairakas ES valstis pastav Sektoralie prasmju
fondi. Péc CEDEFOP datiem tadi pastav Belgija, Danija, Spanija, Francija, Italija, Kipra,
Niderlandé un Lielbritanija. Nozaru prasmju fondi tiek reguléti darba kopligumos, tos
finansé darba devéji un parvalda uz paritates principa. Fonds sedz izmaksas, kuras saistitas
ar prasmju analizi, ekspertizes, apmacibas, darba samaksu apmacibu laika, praktikantu
darba samaksu. Niderlandé prasmju fondi ir izveidoti, balstoties uz darba kopligumiem,
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prasmju fonda meérkis ir uzlabot konkrétas nozares stradajoso prasmes, fondi ir privata
iniciativa. Fondus administré socialie partneri un iemaksas fonda veic darba devéji —
tiklidz generalvienosanas stajas speka, visiem konkrétas nozares darba devéjiem ir javeic
iemaksas fonda (lielakoties tas ir noteikts procents no darba samaksas fonda). Niderlandé
pavisam ir ap 100 prasmju fondiem, un tie aptver 40% no visiem stradajosajiem. Belgija
sektoralie prasmju fondi ir vairak orientéti uz ilgtermina bezdarbnieku apmaéacibu, zemu
kvalificétiem stradajosajiem, gados jauniem cilvékiem vai gados vecakiem stradajosajiem.
lemaksas prasmju fonda ir no 0,10% lidz 0,60% no bruto algas atkariba no nozares.

Ka liecina Eurostat dati, galvenie $kérsli dalibai apmacibas ir uzskats, ka nav
nepiecieSamibas péc izglitibas vai apmacibam — Latvija ta uzskata 78,8% no aptaujatajiem
(vidéji ES = 77,5%). Otrs batiskakais Skérslis ir izmaksas, kuras attur no dalibas izglitiba vai
apmacibas, tam seko nepiemérots macibu grafiks. Izmaksas ka skérslis ir gandriz divas
reizes butiskaks skerslis neka vidéji ES. Butiski, ka Latvija pedejo desmit gadu laika ir
pieaudzis to cilvéku skaits, kuri nav piedalijusies apmacibas, bet turpmak vélas piedalities
(2007.gada — 12%, 2016.gada — 16,9% no visiem respondentiem), ka ar to cilvéku skaits,
kuri ir piedalijusies un vélas piedalities apmacibas arf turpmak (2007.gada — 16,4%, 2016.
gada — 24,5% no visiem respondentiem) — tas nozZimé, ka ir vajadziba péc apmacibam un
mérkauditorija!
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Argumenti lemumu
pienemsanai par labu
apmacibam

Saja dokumenta ir doti ieteikumi:
B tiesiskais pamats stradajosajiem sanemt un iesaistities apmacibas;

B finansiala atbalsta iespéjas jebkura veida mazizglitibas aktivitatém, t.sk.
profesionalas pilnveides pasakumiem un talakizglitibai;

B jespéjas arodbiedribu parstaviiem uzlabot socialo dialogu un iesaistities sarunas
par apmacibu jautajumiem darba vieta.

Labi argumenti var tikt pielietoti, lai parliecinatu darba devéju par apmacibam darbavieta
un nepieciesamibu iesaistit arodbiedribas [Emumu pienem3ana. Jauzsver, ka ieguvumi no
apmacibam ir ne tikai darba néméjiem un darba devéjiem, bet ari visai tautsaimniecibai
un sabiedribai kopuma — uzlabojas ekonomika, sabiedribas labklajiba, samazinas sociala
nevienlidziba, palielinas dzives ilgums, uzlabojas ari lieldka individu iesaistisanas vélésanas
un sabiedriskajos procesos, biezakas labdaribas un brivpratiga darba aktivitates, lielaka
politiska stabilitate, lielakas investicijas ekonomika, jo uzlabojusies politiska stabilitate.
Izglitiba dod iespéju cilvékiem bt labak informétiem un sociali aktivakiem pilsoniem.
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Qlientus un noslégt jaunus ligumus.

J

N\,

leguvumi darba devejam: leguvumi darba nemejiem:

B uzlabojas darba néméju sniegums, paliel- B nodrosina nodarbinatibas stabilitati, t.i.,
inas ari stradajoso macisanas potencials, augsti kvalificétiem stradajosajiem un
tiek nemtas véra uznémuma un strada- tiem, kuriem ir darba tirgus vajadzibam
joso intereses; atbilstosas prasmes, ir zemaks bezdarba

B uzlabojas uznémuma stradajoso risks;
kompetence, attiecigi art uznemuma B uzlabojas iespéjas darba tirgd, ..,
konkurétspéja; uzlabojas iespéjas iegut labaku darbu,

B palielinas uznemuma pielagosanas spéja izaugsmes iespéjas;
parmainam; B uzlabojas iespéjas atrak iesaistities darba

B optimali tiek izmantots stradajoso tirgQ, ari labaka orientésanas darba tirgQ;
potencials; B ikdienas darbs un izaicinajumi ir vieglak

B samazinas kvalificéta darbaspéka un labak parvarami un vadami, padarot
iztrkums un nakotnes darba vietas ir darbu vieglak izpildamu;
nodrosinatas; B profesionalas prasmes var tikt pielietotas

B pétijumi liecing, ka samazinas darbinieku ari privati (pieméram, datorprasmes,
mainiba; svesvalodu prasmes, komunikacijas

B palielinas stradajoso spéja radit inovativus trenini, prezentaciju veidosana utt.);
produktus un stratégijas; B |abakas prasmes uzlabo pasapzinu un

B uzlabojas stradajoSo motivacija un veicina patstavibu un autonomiju ka
lojalitate uznémumam, palidz noverst profesionali, ta personigi;
nesaskanas un konfliktus; B palielinas darba produktivitate;

B uzlabojas uznémuma korporativais téls un B vieglak adaptéties jauna darbavieta un
darba devéja pievilciba darba tirgQ; jaunos apstak|os;

B apmacibas var palielinat ne tikai B uzlabojas gandarijums no paveikta darba,
apmacito, bet ari citu stradajoso darba lielaka apmierinatiba ar dzivi;
produktivitati. B uzlabojas arf gandarijlums no macisanas

un iespéjas apgut jaunas zinasanas;
B macisanas kompetence tiek saglabata;
B "macibas sekmé macibas’, palielinas
varbutiba, ka stradajosais nolems
\ J \ piedalities apmacibas ari turpmak. J
(-) Kvalificéti stradajosie Jauj ) (-) Apmacibas var samazinat risku )
uznémumam uzlabot savu klientu stradajosajiem zaudét darbu, palielina
apmierinatibu, rada uznémumam pejnu karjeras izaugsmes perspektivas un,
un lauj piesaistit uznémumam jaunus iesp&jams, nodrosina augstaku darba

Ksamaksu.

J

pd

Ve S

\

"4

"Abpuséji izdevigas situacijas”
Ja uznémuma un stradajoso intereses noteiktos jautajumos sakrit, tad visi bus tikai
ieguveéji. Saja idealaja situacija profesionala talakizglitiba ir abpuséji izdeviga situacija
jeb tada situacija, kura abas puses ir uzvarétaji.
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Veiksmigu iniciativu piemeri,
kuri tiek istenoti darba vietas

Seit ir aprakstiti dazi pieméri, ka arodbiedribu parstavji sasniedz panakumus, visiem
darbiniekiem iesaistoties dialoga ar darba devéjiem.

Piemérs Nr.1: Atziniba par apmacibu istenosanu uznémuma

K& pieméru var minét Unionlearn — Lielbritanijas arodbiedribu kongresa macibu centru.
Pateicoties tiesi Unionlearn, arodbiedribas Lielbritanija aktivi piedalas apmacibu istenosana
un veicinasana uznémumos, apmaca arodbiedribu parstavjus. 90.gadu sakuma tika
izveidota t.s. arodbiedribu apmacibu parstavja amats, kuram tika dots ari juridisks mandats
2002.gada — tika panakta atzisana no darba devéju puses, un kops 2002.gada saskana ar
Nodarbinatibas aktu katram apmacibu parstavim jabat atbilstosi apmacitam, lai varétu
pildit savus pienakumus. Péc akreditétas apmacibas parstavis ir tiesigs analizét apmacibu
vajadzibas, organizét apmacibas, ka art konsultét darba devéjus par apmacibu istenosanu
darba vietas. Unionlearn, ripéjoties par apmacibu kvalitati darba vietas, ir ieviesis Kvalitates
balvu apmacibu kursiem un programmam. Kvalitates balvu pieskir, ja tiek izpilditi sadi
kritériji:

B apmacibu kursi un cita veida atbalsts ir orientéts uz tiem, kuri vélas apgat

prasmes, orientétas uz darba vidi, t.sk. aptverot ari tos, kuri strada mainas;

B personals irapmacits atbilstosi nacionali atzitiem standartiem, ir pieredze
apmacibu isteno$ana darba vietas, ir izpratne par arodbiedribam;

B apmacibu apmeklétaju daliba ir stabila apmacibu laika;

B pastav nosacijumi, pie kuriem var konsultéties ar apmacamajiem un
arodbiedribu apmacibu parstavjiem;

B apmacamajiem ir iespéja izvertét visparéjas (parastas) prasmes, un ir izveidots
atbilstoss individualais apmacibu plans, kurs tiek requlari izvértéts;

B apmacamajiem ir pieeja nacionala liment atzitai akreditacijai un sasniedz
noteiktus rezultatus attieciba pret izvirzitajiem kritérijiem.
Piemers Nr.2: lesaiste likumdosanas procesa nacionalaja un nozaru limeni

1999.gada tika izveidota Nacionala trispuséjas sadarbibas padome (NTSP), kura piedalas
valdibas parstavji, LBAS un Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) parstavji. Galvenas
likumdosanas iniciativas, ka arT izmainas normativajos aktos tiek saskanotas ar socialajiem
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partneriem caur NTSP un/vai attiecigo apakspadomi. Ta, pieméram, grozijumi Darba
likuma tiek skatiti Darba lietu trispuséjas sadarbibas apakspadomé. Arodbiedribam ir
tiesibas sniegt savus priekslikumus izmainam Darba likuma, t.sk. attieciba uz izmainam,
kuras uzlabotu arodbiedribas biedru iesaisti izglitibas jautajumu risinasana, apmacibu
organizésana uznémuma un citos jautajumos. Apmacibu jautajumi ir viens no sociala
dialoga jautajumiem parrunas ar darba devéjiem, slédzot darba kopligumu. Tapat
apmacibu jautajumus vai nosacijumus var atrunat generalvieno$anas. Ta, pieméram,
generalvienosanas buvniecibas nozaré paredz, ka minimala darba samaksa blvniecibas
nozare stradajosajiem ir 780 euro, savukart tiem, kuriem ir profesionala kvalifikacija
blvnieciba, minimala darba samaksa ir 820 euro.

Piemérs Nr.3: Nozaru ekspertu padomes

Latvija ir izveidotas un darbojas 12 nozaru ekspertu padomes (NEP), kuras koordiné

LDDK un kuras ir parstavétas ari arodbiedribas. Viena no nozaru ekspertu padomém, kur
arodbiedribas aktivi piedalas, ir Blvniecibas nozares ekspertu padome. Latvijas BUvniecibas
nozares arodbiedribas priekssédétaja ir ari Blvniecibas NEP priekSsédétaja vietniece

un piedalas lemumu pienemsana par izglitibas jautajumiem. Galvenie nozaru ekspertu
padomes ieguvumi, darbojoties NEP — atpazistamiba, informacija, pieredze, arodbiedribas
biedru iesaiste procesos, iespéjas un izaicinajumi.

Piemers Nr.4: Arodbiedribas biedru tiesibas uz apmacibam

Arodbiedribas biedru parstavis tika konstatéjis, ka dala no darbiniekiem nav iesaistiti
apmacibas. Pielietojot praktisko celvedi arodbiedribam Ka organizét macibas darba vieta,
kolégi definéja macibu vajadzibas uznémuma, lai uzlabotu savas prasmes un zinasanas
konkréta darba veikdanai. Pielietojot sagatavosanas darbu rezultatus (macibu vajadzibu
definésana), arodbiedribu parstavis iesaistijas dialoga ar darba devéju par macibu
jautajumiem.

Rezultats: Apmacibu piedavajums darbiniekiem, kuriem sakotnéji nebija paredzétas
apmacibas. Darba devéjs tika parliecinats par apmacibu nepieciesamibul.

Piemers Nr.5: Identificétas atbilstosas apmadcibu témas

Pamatojoties uz noslégto darba kopligumu, tika izvirzits arodbiedribu parstavis, atbildigs
par apmacibu jautajumiem uznémuma, kurs/-a uzsaka sarunas ar kolégiem.

Rezultats: Uznémumam jau ir konkréts apmacibu piedavajums. Tacu arodbiedribas
parstavis sarunas ar darbiniekiem ir konstatéjis bltiskas apmacibu témas, kuras nav
ieklautas uznémuma piedavajuma. lesaistoties arodbiedribu parstavim sarunas ar darba
devéju, jaunas apmacibu témas tika iek|autas uznémuma apmacibas.

Visos gadijumos darba devéja pienakums nav obligati nemt véra arodbiedribu
priekslikumus. Labi sagatavoti argumenti ir tie, kas parliecina darba devéju par labu kadai
no arodbiedribu iniciativam.
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Nakamie soli

Sagatavo$anas procesa iesakam izmantot abus celveZus, lai atbalstitu arodbiedribu
parstavjus sarunas ar darba devéjiem par apmacibu organizésanu un veicinatu vairak un
labakas apmacibas darba vietas.

Vienlaicigi tas iezZimé Eiropas dimensiju apmacibu organizésanai darbavietas, iesaistot
arodbiedribu parstavjus.

Turklat celvedis Nr.2 ir sagatavots ar arodbiedribu lidzdalibu vél piecas Eiropas valstTs,
katrai no tam ir sava likumdosanas normativa baze, kura regulé apmacibu organizésanu,
stradajoso un arodbiedribu lidzdalibu, ka ari atskirigas finanséjuma iespéjas.

Celvedis Nr.1 tika sagatavots, lai veicinatu stradajoso iesaisti socialaja dialoga ar darba
devéjiem.

Sie instrumenti arodbiedribu parstavjiem var bat noderigi, lai izraditu iniciativu uznémuma
[imeni un aizsaktu labo praksi attieciba uz apmacibu organizésanu. Aktivitates var tikt
strukturétas tris limenos jeb posmos.

Pirmais solis Otrais solis Tresais solis

Sagatavoties dialogam Saruna ar darba devéju Rezultatu sasniegsana un
izplatiSana/informésana

TK1 — Sagatavoties sarunai
par apmacibam

TK1 - Sazinaties ar savu
arodbiedribu

TK1 - lesaistities dialoga ar
darbiniekiem

TK1 - leklaut stradajoso
apmacibu vajadzibas un
pieredzi arodbiedribu
prasibas

TK1 - lesaistities dialoga ar darba devéju

TK1 - veidot atgriezenisko
saiti ar darbiniekiem.

TK2 — Konsultacijas

TK2 — Juridiskais ietvars apmacibam darba vieta

TK2 - Finanséjuma iespéju un ideju apsvérsana

TK2 - Labi argumenti un veiksmigi labas prakses pieméri

Visbeidzot!

Apmacibas darba vieta ir butiskas, un péc savas iniciativas darba devéji dara nepietiekami.
Tas nozimé, ka arodbiedribu parstavjiem ir jauzsak dialogs ar darba devéju par apmacibam
darba vieta — tas ir viens no arodbiedribas uzdevumiem!

Celvedis var but tikai ka paliglidzeklis apmacibu organizésana darba vieta, tacu
arodbiedribu lideriem un biedriem uznémumos ir jauzsak sarunas ar darba devéjiem par
apmacibu organizésanu darba vieta un arodbiedribu iesaistisanu!

Tapéc ir batiski analizét situaciju uznemumos, definét mérkus un argumentus, parliecinosi
uzsakt socialo dialogu ar darba devéju, vienlaicigi uzlabojot nodarbinatibas kvalitati un
karjeras perspektivas ka Jums, ta arf JUsu kolégiem!
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