Hoher Lohn auf beiden Seiten - Mentoring flr Haftentlassene
(Dr. Lutz Klein)

Projektspot 20. Deutscher Praventionstag in Frankfurt

Seit 2005 fiihrt das Berufsfortbildungswerk des DGB (bfw) in Hessen das
Projekt Arbeitsmarktintegration fur Jugendliche Strafentlassene (ArJuS) unter
wechselnden Schwerpunktsetzungen durch, u.a. wurde das ehrenamtliche
Mentoring  geschopft und vorangetrieben. Als  ArJuS mit dem
Ubergangsmanagement in Hessen anfing war es dort das erste Projekt, dass sich
entlassungsibergreifend um die Straffalligen kiimmern konnte. Mittlerweile ist
es gerade in Hessen eine Vielzahl von Strukturierungen und Projektierungen
eines  zielgruppenspezifischen Ubergangsmanagements im  Strafvollzug
gekommen, zum Teil mit konzeptioneller oder redaktioneller Unterstiitzung von
ArJuS. Auf administrativer und landespolitischer Ebene war die Unterzeichnung
einer Integrationsvereinbarung zwischen Agentur fir Arbeit, Kommunen,
Landkreisen und freien Trégern im Jahr 2011 ein Meilenstein zur Verbesserung
von Reintegrationschancen. 2014 wurde diese Vereinbarung um die
Besonderheiten bei Entlassungen aus Sicherungsverwahrung heraus erweitert.
Auf jeweilige Spezifika kann hier nicht eingegangen werden. Es ist aber
jedenfalls so, dass nicht tberall dasselbe gemacht wird und auch nicht gemacht
werden kann. Beim Sicherheitsmanagement (SIMA) bspw. muss der
Sicherheitsaspekt qua Definition deutlich im Vordergrund stehen. In ihrer
Gesamtheit ist die erreichte Segmentierung beeindruckend.

Wenn jetzt noch die berihmte Netzwerkbildung mit den anderen relevanten
Institutionen gelingt, sollte doch gar nichts mehr schiefgehen kénnen. Aus Sicht
der Betroffenen sieht es leider hdufig gerade nicht so aus. Die geballte
Unterstlitzungsmacht wird in ihrer unmittelbaren Ausstrahlung héaufig eher als
Bedrohung, nicht als Hilfe fir die Klientel empfunden! Die Grundidee des

ArJuS-Mentorings lasst sich mit dem Prinzip: "Verbesserte Verschréankung



institutioneller Moglichkeiten und fallbezogene Lobbyarbeit' zusammenfassen.
Ein schlagendes Argument fiir den Einsatz von Mentorinnen und Mentoren als
Experten flr Integration in den jeweiligen sozialen Empfangsraumen sind
zundchst die weit gulnstigeren Fall(belastungs)zahlen. Sich um ein oder zwei
Personen zu kilmmern ist etwas anderes, als um 90 oder 110. Es kann sich somit
eher ein hilfreiches Arrangement auch auf der Beziehungsebene fiir eine
fallbezogene, individuelle Unterstiitzung herausbilden. Es geht nicht (nur) um
die Beratung unter einem ganz bestimmten Aspekt, sondern um die Spezifik des
ganzen Falles. ArJuS sucht Personen, die ihrerseits in den Kommunen verankert
sind. Folgende Regeln sind unabdingbar: Es muss ein Nutzen fur den
Haftentlassenen konkretisierbar sein. Die ehrenamtliche Arbeit darf flir die
Mentoren selbstredend keinerlei Gefédhrdungspotential mit sich bringen. Zudem
gilt der Grundsatz der strikten Freiwilligkeit von beiden Seiten. Das
Zustandekommen der Mentorenverhaltnisse wird unter strikter Beachtung dieser
Regeln vermittelt, d.h. im Zweifelsfall wird ein Betreuungsverhaltnis gar nicht
erst gestiftet. Mit doch zunehmendem Erfolg hat sich ArJuS zudem um mehr
Anerkennung fir ehrenamtliche Arbeit fur den Vollzug bemiiht.

In unseren Stadten und Gemeinden kommen Haftentlassene in jedem Fall an.
Die Frage ist nur, ob ihnen mit dem Gestus allumfassender Ausgrenzung
begegnet wird. Oder ob ihnen echte Integrationschancen gewahrt werden, bei
dann in der Summe ganz sicher weniger Opfern auf lange Sicht. Wer konnte
Letzteres besser befordern als in den Kommunen verankerte, stabile
Personlichkeiten mit ehrenamtlichem Enthusiasmus bei (berschaubaren
Fallzahlen? Die ersten ehrenamtlichen Mentorinnen und Mentoren kamen aus
dem Kreis bereits zuvor in einer JVA ehrenamtlich tatiger Personen. Diesen
Pool haben wir (ber die Verteilung von Informationsmaterialien erheblich
ausweiten konnen. Ein erfolgreiches Mittel ist immer wieder ,Mundpropaganda,
insbesondere solche zu erfolgreich verlaufenen Fallen. Bei den institutionellen

Kontakten gestaltete sich derjenige Kontakt zu den Freiwilligenagenturen in der



Summe bislang erfolgreicher als zu den Landeskirchen und zum Sport. Seit
Beginn des Mentorings 2006 waren tber 60 Personen ehrenamtlich Gber ArJuS
fir Inhaftierte des hessischen Strafvollzugs tatig. Derzeit sind 30 Personen im
Mentoringpool gelistet, d.h. sie stehen unter verschiedenen Bedingungen, v.a.
mit sehr unterschiedlichem Zeitbudget fur verschiedene Regionen Hessens zur
Verfugung. Betrachtet man die Zeit von Anfang 2011 bis heute, so sind 43
Personen tatsdchlich auch zum Einsatz gekommen. Der regionale Schwerpunkt
des Mentorings liegt in Wiesbaden und Umgebung sowie in Frankfurt,
mittlerweile auch in Kassel. Einzelne Mentoren haben wir Limburg, in der
Wetterau, in Marburg und in Darmstadt. D.h. es gibt noch einige weilie oder
zumindest hellgraue Flecken auf der Hessenkarte. Zur weiteren kontrollierten
Ausweitung des Mentorings haben wir 2014 eine Kampagne gestartet, bei der
die schon aktiven Mentorinnen und Mentoren mit ihrem Namen und ihrer
personlichen Motivation Werbetrédger sind Ein gegebenenfalls auch hart
sanktionierender Strafvollzug wird keineswegs in Frage gestellt. Wir wollen
stattdessen klarstellen, dass wir Integration in der Mitte der Zivilgesellschaft
anstreben und keine dauerhafte Verwaltung von Randstandigkeit.

Wenn sich interessierte Personen melden, wird sehr zeitnah entschieden, ob eine
Zusammenarbeit prinzipiell sinnvoll erscheint. Hierbei stellt ArJuS durchaus
provokant die Frage, warum man sich denn flr Strafféallige engagieren will, wo
doch weder Geld noch allzu groRRer Beifall zu erwarten ist. Die Antworten und
Motive sind so vielfaltig wie die Mentorinnen und Mentoren selbst. Wer sich fir
Strafféllige mit ihren gebrochenen Biographien und vagen Perspektiven
engagiert sollte aber jedenfalls selbst tber eine stabile Personlichkeit verfiigen.
Das heildt - in der Umsetzung mitunter durchaus unangenehm - dass wir des
Ofteren ehrenamtliches Engagement auch zuriickweisen miissen. Auch hier
kdnnen durchaus ehrbare Motive vorliegen. Entscheidend ist aber allein, ob
diese letztlich zu einem positiven Einfluss auf die Klientel werden fiihren

konnen. Die von ArJuS akzeptierten Personen halten wir fur Leute mit



Begabung zu angemessener Urteilsbildung. Zudem fiir Personen, die auch gegen
maogliche Widerstande aktiv fir Resozialisierung eintreten kénnen. Wenn durch
den Sozialdienst einer JVA Mentoring nachgefragt wird, holt ArJuS
Informationen tber den Inhaftierten ein und macht einen Zuordnungsvorschlag.
ArJusS ist bei den ersten Treffen wahrend der Haftzeit dabei. In der Folge ist eine
kontinuierliche Rickbindung an den Sozialdienst, an ArJuS und an den
Mentoringpool fur fallspezifische wie allgemeine Fragen garantiert. Der erste
Personenkreis wurde in einer Seminarfolge der Akademie fir Ehrenamtlichkeit
auf die Mentoringtatigkeit vorbereitet. Im Halbjahresrhythmus finden jetzt
Workshops in  einer  Mischung aus  Erfahrungsaustausch  und
Schwerpunktreferaten statt. Seit 2012 wird zudem regelméaliig 'ein direkter
Erfahrungsaustausch der Mentorinnen und Mentoren organisiert’. Hier kommt es
zu kollegialem Austausch uber die Betreuungsverldufe. Es werden aber auch
einschldagige allgemeinere Fragen er6rtert. Hierin ist eine sehr praxisnahe
Einfuhrung der neu hinzugewonnenen Kréfte in das Tatigkeitsfeld zu sehen.
Wenn darlber hinaus Weiterbildungswuiinsche bestehen, kénnen auch diese
héufig realisiert werden. Bei den Berufsbildern der Mentorinnen und Mentoren
ist der sozialarbeiterische Bereich eher die Ausnahme. Es gibt eine grole
Bandbreite vom Radiologen Gber die Beraterin im Management, vom Apotheker
uber die Marketing-Leiterin, vom Flugkapitdn zum IT-Spezialisten um nur
einige zu nennen.

Was hat das Mentoring bislang leisten kdnnen? Im Folgenden zwei Falle unter
vielen, die aber die Bandbreite des Erfolges sehr schon aufzeigen:

Frau Wimhoff ist Finanzberaterin mit eigener Firma in Frankfurt. Sie stiel}
uber die dortige Freiwilligenagentur BiroAktiv zu ArJuS. Einer ihrer Falle ist
trotz erheblicher Schwierigkeiten in der Umsetzung zu einer Erfolgsgeschichte
geworden: Herr Y. besall schon einen Realschulabschluss, bevor er eine
mehrjahrige Haftstrafe anzutreten hatte. Nach einer Teilqualifizierung wurde er

als Auszubildender im Elektrobereich Ubernommen. Aufgrund sehr guter



Fihrung und positiver Gutachten sollte er in den Offenen Vollzug verlegt
werden und von dort aus den Berufsabschluss erwerben. Dieses Vorhaben
scheiterte aus vielerlei Grinden. So konnte z.B. die Kostenibernahme fiir
Ausbildung und Lebensunterhalt zwischen der Agentur fur Arbeit und dem
Vollzug nicht rechtzeitig geklart werden. Herr Y. erwarb dann doch in der JVA
Wiesbaden seinen Gesellenbrief. Aufgrund der Bewerbungsinitiative seiner
Mentoring hatte er zwischen 6 verschiedenen Arbeitsangeboten auswahlen
konnen! Trotz eigentlich unpassenden Entlassungstermins konnte die Arbeit bei
einem dax-notierten Unternehmen in Frankfurt aufgenommen werden. Herr Y.
lebt weitgehend selbsténdig, fuhrt aber noch regelmaRig Gesprache mit seiner
Mentorin. Sein Fall gilt vor allem bei Inhaftierten selbst als beispielgebend fiir
die Mdglichkeit gelingender Reintegration.

Herr Fremde ist Mitarbeiter der St&dtischen Biihnen in Frankfurt. Auch er
kam Uber BlroAktiv zu ArJuS. Einer seiner Mentees ist ein Jugendlicher, der
aus dem Malregelvollzug in den Regelvollzug kam. Die vorgangige Diagnostik
hatte u.a. eine Erkrankung aus dem schizophrenen Formenkreis ergeben. Herr
W. verfugte weder (ber einen Schulabschluss noch Uber eine berufliche
Ausbildung. Schon ab dem Alter von 6 Jahren war es zu zunehmend
polytoxikomanen Drogenkontakten gekommen. Sowohl die Mutter als auch
deren Lebensgefdhrte sind ebenfalls drogenabhdngig und einschldgig
vorbestraft. Nachdem ein vorheriges Matching sich als unpassend herausgestellt
hatte, konnte das gemeinsame Erstgesprach erst zwei Wochen vor der
Haftentlassung stattfinden. Am Entlassungstag wurde Herr W. durch seinen
Mentor in eine Klinik begleitet, eine umgehende Aufnahme konnte dort aber
nicht erwirkt werden. Herr Fremde besuchte seinen Mentee' zundchst zwei bis
dreimal pro Woche. Hierbei wurden z.B. ein Bankkonto er6ffnet, der Antrag auf
ALG Il gestellt sowie eine Reihe von Arztterminen wahrgenommen. Nachdem
es zu manifesten schizophrenen Krankheitsschiiben kam, lehnte der Hausarzt

eine Weiterbehandlung ab. Eine stationdre Aufnahme in einer Klinik konnte



dennoch zunachst nicht erwirkt werden. Die Kontaktaufnahme zum Ortlichen
Gesundheitsamt zeitigte dann schnelle Reaktionen, u.a. in Form einer gesetzlich
bestellten Betreuung. Mithilfe des neuen Hausarztes wurde ein richterlicher
Beschluss erwirkt, der zu einer stationaren Aufnahme in einer Klinik fihrte. Aus
einer spéteren Unterbringung im 'Betreuten Wohnen' wurde Herr W. wg. der
VerauBerung gemeinschaftlicher Einrichtungsgegenstdnde suspendiert. In den
zwei Jahren nach der Haftentlassung ist es zu mehreren neuen Straftaten
gekommen. Das Gericht, die Bewahrungshilfe und ArJuS stimmen darin
Uberein, dass bei deren Begehung jedenfalls keine Zurechnungsfahigkeit
vorgelegen hat. Bei Herrn W. selbst Uberwiegt derzeit die Furcht vor einer
Einweisung in die geschlossene Psychiatrie.

Die beiden Fallschilderungen haben gezeigt, dass fir Erfolge doch ein recht
groRer Aufwand betrieben werden muss. Wie viele Félle konnte das Mentoring
also Uber die Jahre abdecken? Das ehrenamtliche Mentoring war anféanglich
gleichsam ein 'Nebenprodukt' der Aktivitdten von ArJuS zur Erganzung und
Verbesserung der eigenen Nachsorge. Die erhebliche Erhohung der Fallzahlen
seit 2010 auf zuletzt 41 erfolgte Neuzuordnungen im Jahr 2014 ist vor allem
dem veranderten Aufgabenprofil von ArJuS geschuldet. Als Faustregel fur die
Stabilitat der Mentoringverhaltnisse hat sich gezeigt: Je friiher und zuverléssiger
das Kennen-Lernen in der JVA desto wahrscheinlicher die Fortfuhrung des
Mentorings bis in die Nachsorgephase hinein! Die meisten Neuzuordnungen
kamen in jedem Jahr in der JVA Wiesbaden zu Stande. Hier lag ja der Ursprung
des Mentorings und es ist wohl auch so, dass die dort einsitzende Altersgruppe
der 20 bis 25jahrigen hierflr durchschnittlich auch am besten geeignet ist.
Dennoch erfreulich: Der starke Anstieg in der JVA Rockenberg bei den unter
20jahrigen auf 13 neue Falle 2014. Ahnliches zeigt sich im laufenden Jahr
wieder bei inhaftierten jungen Frauen in der JVA Frankfurt: Durchaus
zunehmend gibt es auch Anfragen aus dem Erwachsenenvollzug. Da natirlich

auch zurtckliegende Félle weiter betreut werden und zwar unterschiedlich lang



sind zwei Zahlen noch aussagekraftiger fur den Einsatz des Mentoringpools: Im
Jahr 2014 wurden 88 Falle mehr oder weniger intensiv betreut. Im Jahr 2015
durfte ArJuS zum ersten Mal im dreistelligen Bereich landen. Wenn man
bedenkt, dass der Mentoringpool regional sehr unterschiedlich verteilt ist, kann
ein gleichsam linearer weiterer Anstieg allerdings erst einmal nicht erwartet
werden.
Auch klnftig wird es nicht um das Hochrechnen von Zahlen gehen. Wir wollen
ganz bewusst keinen Wildwuchs des Mentorings, sondern 'nur' kontrollierte
Offensive. Die Frage lautet fir ArJuS: Was kann das Mentoring fir eine
angemessene Zahl von Fallen leisten und was ist wichtig fir
Rickfallvermeidung? Eine aktuelle Studie der Universitdten Tlbingen und
Marburg fur den hessischen mannlichen Jugendstrafvollzug ist u. zu dem
Ergebnis gekommen, dass die wichtigsten Effekte fur einen Ausstieg aus der
Delinquenz folgende sind:

» Aufbau stabiler nicht-delinquenter sozialer Netzwerke

» Einbindung und Integration in Schule und Beruf

» Vermeidung vollkommen unstrukturierter Freizeitgestaltung

 aktiver Umgang mit Schulden

» Entwicklung einer kritischen Einstellung gegeniiber Drogen

» Entwicklung der Bereitschaft zur gewaltfreien Losung von Konflikten

» Entwicklung einer kritische Einstellung gegentber Straftaten

» Kontaktabbruch zu delinquenten Peers
Den groBten potentiellen Nutzen fur das Mentoring sieht ArJuS beim 'Aufbau
stabiler nicht-delinquenter Netzwerke', der 'Einbindung und Integration in
Schule und Beruf' sowie der 'Vermeidung vollkommen unstrukturierter
Freizeitgestaltung'. Aber auch unter den anderen Aspekten ist Unterstlitzung
fallweise maoglich. Das ist bedeutsam, da Ruckfallpravention an moglichst
vielen Ausstiegsfaktoren ansetzen sollte. Nach unserem Dafiirhalten und im

Einklang mit den Erkenntnissen der Rickfallforschung sollte fir moglichst viele



Haftentlassenen ein konkretes positives Entlassungsszenario entwickelt werden.
Statt prophylaktischem Jammern tber Vergeblichkeit und hohe Ruckfallquoten
also: Die Integration flr Herrn X oder Frau Y wird gelingen, wenn eine
angemessene (Wieder-)Eingliederung in die Arbeitswelt gelingt, wenn hilfreiche
soziale Kontakte bis in den Freizeitbereich wirken und wenn dariber hinaus
Bewaltigungsmadglichkeiten fiir fallspezifisch kriminogenen Faktoren aufgezeigt
werden, wie Suchtformen, UberschieBende Gewaltbereitschaft etc. Es geht
darum, insgesamt eine sinnstiftende, d.h. auch subjektiv als lukrativ
wahrnehmbare Lebensperspektive zu vermitteln. Die optimistische Sicht auf die
je eigene Lebensperspektive ist ein fordernder Faktor fir jedwede
Legalbewéhrung!

Gemaéls dem Motto des diesjahrigen Praventionstages und passend zu Frankfurt
soll sich ja Pravention 'rechnen’, also rentieren. Gibt es durch das Mentoring
'‘Renditen? Und wenn ja fir wen und in welcher Art? Der Nutzen fur die
Straffélligen ist klar benennbar und wird vor allem von diesen selbst -
erstaunlich genug - auch kaum noch bestritten: ArJuS ist Lobby fir die
Interessen der Haftentlassenen, soweit diese legitim sind. Die Mentorinnen und
Mentoren sind sowohl Bezugspersonen auBerhalb punitiv sanktionierender
Institutionen als auch Ankniupfungspunkte fur nicht-delinquente soziale
Netzwerke. Mit ihrer Hilfe gelingt oft die Umsetzung vorgebahnter
Ausbildungs- und Berufswege. Haufig konnen darliber hinaus weitere
Perspektiven eroffnet werden, was auch fir andere Lebensbereiche
Auswirkungen hat.

Schwieriger ist es, den Nutzen fur 'die Gesellschaft in ihren Segmenten zu
benennen: ArJuS wiinscht sich, dass als ein solcher schon der unverbildete Blick
in die Vollzugspraxen wahrgenommen wird. Die sozialen Empfangsraume
jedenfalls gewinnen durch die zugeordneten Mentorinnen und Mentoren
verlassliche Ansprechpartner nach der Haftentlassung. Die kumulierten

Beobachtungen der Fallverldufe sprechen fiir den Abbau von Ruckfallgefahren,



zumindest fir eine Reduzierung erneuter Inhaftierungen und damit auch fir eine
Verminderung von Haftkosten. Ob es durch die Ehrenamtlichkeit als solche und
durch  etwaige bessere Integrationsquoten auch jenseits sozialer
Unterstlitzungssysteme zu einer 'Kostenersparnis insgesamt' kommt, kann nicht
ohne Weiteres beantwortet werden: Fir den Zusammenhang zwischen den
Beschaftigungsniveaus Haftentlassener und deren Ruckfélligkeit liegen
Analogien hinsichtlich begrenzter Erklarungsgehalte auf der Hand: Wird jemand
nicht rickfallig, weil er Arbeit hat , oder ist beides als Folge einer nachholend
gelungenen Sozialanpassung zu werten und ware die Folgerung bei Misserfolg
sinnkomplementar dazu? Oder wird jemand vorzeitig entlassen, weil er einen
Arbeitsplatz vorweisen kann, wird ithm auf Grund dessen wohlwollender
begegnet, so dass im Sinne sich selbst erflllender Vorannahmen Kkleinere
RechtsverstoRe nicht zu erneuter Inhaftierung fuhren? Gerade im Bereich
(tertirer) Kriminalitatspravention sind Ursache-Wirkungsverhaltnisse im
Ubrigen besonders schwer zu benennen, da verschiedenste, oft gar gegenlaufige,
Malinahmen gleichzeitig ‘'wirken' und zudem von allgemein gesellschaftlichen
Entwicklungen Uberlagert werden. Wenn aber einschldgige kausale
Beweisfiihrungen nicht zu eindeutigen Resultaten flihren (oder flihren kdnnen)
sollten sich Expertisen, zumal solche, die zu Handlungsanleitungen fiihren
sollen, darauf fokussieren, kurzkettige Zusammenhénge zu erkennen, auch wenn
diesen analytisch betrachtet 'nur' indikatorische Bedeutung zukommt. An diesen
Befunden haben sich Problemldsungsstrategien auszurichten. So kompliziert ist
es dann schon noch. Und dem misste sich eine seriose wissenschaftliche
Aufarbeitung schon auch stellen.

SchlieBlich aber noch zum Nutzen, gewissermaen zum 'Lohn' fiir die
Mentorinnen und Mentoren selbst: Es ist eine sehr abwechslungsreiche
Tatigkeit, die Einblicke in ansonsten fiir viele verborgene 'andere' soziale
Welten ermdglicht. Das Mentoring als Form offenkundig sinnvoller tertidrer

Préavention hat auch zunehmend Anerkennung bekommen. Sei es durch
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prinzipiell jedenfalls kooperierende Institutionen, durch das hessische
Ministerium der Justiz als Auftraggeber, vor allem natirlich durch die Mentees
selbst. Wenn der Anspruch, strafbares Verhalten so weit als moglich zu
verhindern optimal umgesetzt werden soll, braucht es insgesamt Birgerinnen
und Birger mit Begabung zu angemessener Urteilsbildung. Personen, die etwas
fur den Respekt und die Wiedergutmachung zu Gunsten der Opfer von
Straftaten tun. Aber auch solche, die aktiv fiir Resozialisierung Straffalliger
eintreten. Denjenigen, die das auch noch ehrenamtlich tun, muss allergrofiter

Respekt gelten.



